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1. Talousarvion toteutuminen

1.1. Kéayttotalous- ja tuloslaskelmaosan sekad tavoitteiden toteutuminen

1.1.1. Tekniset palvelut

Tehtdvdn nimi:
TEKNINEN/ HALLINTO- JA LAUTAKUNTAPALVELUT

Vastuuhenkild

Tekninen johtaja



Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallinto ja lautakuntapalvelut pitavat sisallddn lautakuntatydskentelyn, kaavoituksen ja maankayton,
kunnan investointien rakennuttamistoiminnan, rakennusvalvonnan, vesihuoltolaitoshallinnon seka
romuajoneuvovalvonnan. Edellisten lisaksi toimintaan kuuluu myds kiinteistokartoitus-projekti.

1 Turvallista arkea: Toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 2023

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairidtilanteisiin

Toimialan varautumissuunnitelma
pdivitetddn valtuustokausittain.

Tavoite toteutuu.
Teknisten palveluiden
valmiussuunnitelman
paivitys on kdynnissa.
Edellisen kerran péaivitetty
16.3.2022

1.4 Huolehdimme yhdistysten ja jarjestéjen toimintaedellytyksista.
Tuemme ja arvostamme vapaaehtoistydta. Kannustamme
omaehtoiseen ja asukasldhtdiseen kunnan kehittdmiseen

Yksityistieavustukset € ja km

Tavoite toteutuu.
Yksityistieavustukset on
jaettu. Kaikkiaan
avustuksia jaettiin
102147€ ja 445,77 km.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 2023

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatioctoimintaa.

Kaavoitukseen varautuminen, sopivaa
maa-aluetta kaavoitettavaksi ha

Tavoite toteutuu.
raakamaata n. 60 ha

2.5 Hyédynndmme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia
yrityksid kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka
kehittdmistoiminnassa.

Hankintaportaalin kautta tehdyt
hankinnat kpl

Tavoite toteutuu,
hankinta tiimi on
kaynnistdnyt toiminnan ja
pitanyt yhden
hankintatilaisuuden
paikallisille yrittajille.
Kilpailutuksia tehty
yhteensd n. 20 kpl.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestdva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 2023

3.1 Tarjoamme houkuttelevia tontteja ja luonnonldheisia
asumisratkaisuja, ja tuomme niitd aktiivisesti esille
kuntamarkkinoinnissa

Tonttivaranto eri toimintoihin kpl/ha

Tavoite toteutuu.
Elinkeinotoimintaan n. 6
ha, asuintontteja 40 kpl

3.2 Laadimme Kangasniemelle uuden maankayttépoliittisen
ohjelman

Laaditaan maankayttdpoliittinen ohjelma
kahdelle valtuustokaudelle.

Kirkonkyldn yleiskaavan ajantasaisuutta
tarkastellaan valtuustokausittain.

Tavoite toteutuu.
Yleiskaavan paivitys on
tybnalla, luonnosvaihe on
kasitelty KH ja ollut
nahtavilla,
Ehdotusvaiheen
valmistelu on kdynnissa.
Maankayttopoliittinen




ohjelma on tulossa
valmisteluun 2024.

3.3 Uudistamme kiinteistdstrategian. Huomioimme
kiinteistdratkaisuissa kuntalaisten palvelutarpeet seka
matkailijoiden ja kausiasukkaiden ldhtékohdat.

Pdivitetaan kiinteistostrategia 10 vuoden
vélein (n. joka toinen valtuustokausi)

Tavoite toteutuu,
Luonnosteltu strategian
laatimisprosessia.

3.4 Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden ja etdtydn
mahdollistamiseksi.

Sahkoiset lupapalvelut, haetut sdhkdiset
luvat %

Tavoite toteutuu,
sahkoisesti haettu 98 %
luvista.

3.5 Edistdamme matkaketjujen toimivuutta ja joukkoliikenteen
saavutettavuutta. Mahdollistamme sujuvan asioinnin, opiskelun ja
ty&matkat lahikuntiin ja sieltd Kangasniemelle.

Pyritddn pitdmaan ylld nykyinen
joukkoliikenteen taso, osallistutaan
seudulliseen joukkoliikennetyhon
(kokoukset kpl)

Tavoite toteutuu, on
osallistuttu seudulliseen
joukkoliikennetydhdn (2
kokousta). Valtion
rahoituksen véheneminen
vaikuttaa negatiivisesti
talouteen. Kuntaosuuksiin
tulossa 5% korotus.
Mikkeli Jyvaskyla
aamuvuoro on
lakkautunut. Uuden
korvaavan vuoron
kilpailutus tehtiin ELY:n
toimesta, mutta todettiin
liian kalliiksi.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme
kuntatalouden tasapainoa.

Kiinteistokartoitusprojektin ldpi vieminen,
kartoitetut kiinteistot %

Tavoite toteutuu,
kartoitettuja kiinteistdja
67,1%.

3.7 Edistdmme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

limasto-ohjelman mittarit

Tavoite toteutuu. limasto-
ohjelman mittareiden
tuloksia on toimitettu
Mikkelin seudun
ymparistépalveluille.
Mikkelin seudun
ymparistopalvelut
tuottavat
yhteenvetoraportin
valtuustokausittain.
Valmisteltu Tehomet
areenan ja kunnan
varikon kaukoldmpdon
liittymista.

3.9 Etsimme uusia energiatuotannon vaihtoehtoja, esimerkiksi
aurinko- ja tuulivoima sekd biokaasu

Kaavoituksessa varaudutaan uusien
energian tuotannon vaihtoehtoihin,
tehdyt selvitykset.

Tavoite toteutuu.
Yleiskaavan pédivityksen
yhteydessa otetaan
huomioon mm.
Aurinkovoiman
mahdollisuudet. Pidetty
yhteistydssa
maakuntaliiton kanssa
maakuntakaavaan liittyvia
tilaisuuksia koskien
tuulivoima-alueita.
Valtuusto on tehnyt
pdatoksen
tuulivoimaosayleiskaava-
aloitteen hyvdaksymisesta.
4. vaihemaakuntakaava
luonnos on ollut
nahtavilla.




Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Kaavoituksen ja investointien rakennuttamisen osalta henkildsto- ja ostopalveluresurssit ovat
merkittavin tekija tavoitteiden toteutumisen varmistamisessa. Suurin riski kiinteistokartoitus-
projektin osalta on henkilosté ja taloudellisten resurssien riittaminen ja
saatavuus. Lupapalveluissa henkiléstonmadara on rajallinen, yhden henkilén poissaolo voi

halvaannuttaa tilapéisesti koko toiminnan.

Riskien toteutuminen:
Resursseihin ei ole tullut muutoksia 2023.

Tehtdavan nimi:
RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT

Vastuuhenkild
Ruoka- ja puhtauspalvelupaallikkd

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuotamme ravitsemussuosituksia noudattavia laadukkaita ja sydanystavallisid aterioita paivahoitoon,
kouluihin ja henkiléstolle kayttdaen kotimaisia raaka-aineita. Tuotamme puhtaanapitopalveluita kunnan
omiin kiinteistoihin kustannustehokkaasti ja piddmme huolta kiinteistdista puhtaanapidon avulla.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeldiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 2023

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairiétilanteisiin

Valmiussuunnitelman péivitys,
valtuustokausittain

Piivitetty 30.10

1.6 Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistossa.

Ravitsemussuositusten mukaiset ateriat ja
puhdas oppimisymparistd.
Asiakaspalautteet hajautettuna otantana

Ravitsemussuositukset
otetaan
ruokalistasuunnittelussa
huomicon, apuna kdytedan
jamix tuotannon
ohjausjérjestelmaa.
Asiakaspalautteita keratty
kouluilta (Becker, Koittila,
Vuojalahti) ja kunnantalon
henkilgstolta. Keskiarvo 4,3
(asteikolla 1-5)

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittdjyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 2023

2.5 Hyddynndmme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia
yrityksia kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka
kehittdmistoiminnassa.

Kotimaisuus aste 85%, raaka-
ainehankinnoissa ldhiruoan huomioiminen
saatavuuden mukaan ja havikin hallinta.

Kotimaisuusaste 90%,
|ahiruokaa saatavuuden
mukaan, havikinhallintaan
seurantalomakkeet.




3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestdva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 2023

kuntatalouden tasapainoa.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja ylldapidamme

Kustannustehokas ty6 ja henkil6ston
monipuolinen osaaminen seka joustavuus
ruoka- ja puhtauspalveluissa. Siivoustydn
suunnittelu Atop-ohjelmalla,

Siivouskohteiden
tydmadramitoitusta
pdivitetty tarpeen mukaan.
Ateriasuoritteiden seuranta

ateriasuoritteiden seuranta €/annos.

3,53€/annos

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Hankintarenkaassa huomioitu
vastuullisuusperiaate. Ateriakohtaisesti
kotimaisuusasteen laskeminen, havikin
seurantajaksot (kg) ja toimenpiteet.

Havikin seuranta
toimipisteittdin ja eri
hévikkilajeittain aloitettu
uusien lomakkeiden avulla.

tuotantoon.

3.11 Panostamme kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja
monikanavaiseen viestintdan sekd omaleimaiseen sisallén

Ruokapalvelun nettisivujen pdivitys
lukukausittain, sisallén lisddminen

Nettisivujen pdivitysta
tehty ja sisdltoa lisatty.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Kotimaan ruokatuotannon haasteet; satokaudet, sddolosuhteet ja energiaratkaisut. Tarvikkeiden
toimitusvarmuus. Raaka-aineiden ja palveluiden hintojen korotukset. Henkildstéresurssien riittdavyys.

Ruoka- ja puhtauspalvelut 2023

Suoritteet/tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama TA 2023/TP 2023
Raaka-aineiden kotimaisuusaste 90 85 90 5
Ateriasuoritemaara, kpl 168500 176540 8040
Kustannukset/suorite, € 3,53 3,53 0
TALOUS sisédiset ja ulkoiset TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama TA 2023/TP 2023
Toimintatuotot 1006175 1131624 1157822 26198
Toimintakulut -998169| -1124092| -1102316 21776
Toimintakate 8006 7532 55506 47974
Muutos-% edelliseen -122 637

Tehtdvan nimi:
RAKENNUS- JA ALUETEKNIIKKA

Vastuuhenkilé Kunnaninsindori

Palvelusuunnitelman kuvaus




Luodaan rakenteelliset edellytykset sivistys ja hyvinvointipalveluiden tarpeisiin. Yllapidetdan ja
kehitetddn viihtyisda, terveellistd ja turvallista ymparist6a asumisen ja elinkeinotoiminnan tarpeisiin.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeldiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 2023

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myds hdiriétilanteisiin

Kaavateiden kunnossapito, ei poikkeamia

laatuvaatimuksista

Katuvalaistus, 95 % toimivia

Tavoite toteutuu,
Talvikunnossapito
tarkastelujaksolla on
onnistunut, Ei vahaista
suurempia poikkeamia.
Uusi urakoitsija aloitti
toiminnan 1.10.2023.

Ei Toteudu 91,2%
toimivia, LED-tekniikkaan
siirtyminen vaiheittain
kdynnissa. Ensimmdiset
vaihdot tehty n. 230
valaisinta vaihdettu.

1.3 Tuemme l&hiyhteisollisyyttéd ja ehkdisemme yksindisyyttd seka
syrjdytymistd. Edistimme kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden
sekd kyldyhteistjen osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia.

Liikuntapaikkojen mahdollistaminen
yhdistyksille yhteistydlla kpl ja €

Tavoite toteutuu.
Yhteensi 30
liilkuntapaikkaa, joihin
kadytetty 520415,88€.

1.6 Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusympéristdssa.

Kiinteistonhoito, asiakaskysely

Investoinnit €

Tavoite toteutuu.
Asiakaskysely on tehty
arvosana 3,6/5.

Koittilan koulun
saneeraus on valmistunut
(189 216€).

Beckerin koulun ja
Kalliolan paivdakodin
sisdilmasaneerausten
suunnittelu.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoj

d

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 2023

1.6 Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusympadristdssa.

Laadukas kiinteistdhuolto, huoltokirjan

ohjaama toiminta

Tavoite toteutuu.
Palvelupyynnét 953 kpl,
joista tehty 921 kpl.
Kesken 19 kpl. Uusia 13
kpl.

Huoltokirjan
kiinteistokohtaiset
tehtdvat on maaritelty.




3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestdva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 2023

3.3 Uudistamme kiinteistostrategian. Huomioimme
kiinteistératkaisuissa kuntalaisten palvelutarpeet sekd
matkailijoiden ja kausiasukkaiden Idht6kohdat.

Kiinteistostrategian runko on laadittu.
Kiinteistokohtaiset PTS:t kahteen
kiinteistdon vuodessa.

Tavoite toteutuu.
Luonnosteltu strategian
laatimisprosessia.
Kuntokartoitukset tehty:
Puulaaki, LM-halli,
Synsidn leirikeskus

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja ylldpiddmme
kuntatalouden tasapainoa.

Puistojen ja yleisten alueiden siisteys ja
kunnossapito, puistot kpl, leikkivélineet
kpl, nurmialueet ha, HTV, €, laatu kysely
kuntalaisille (puistot, kunnan kiinteist&jen
viheralueet, leikkipuistot, tori,
kukkaistutukset)

Tavoite toteutuu.
Kunnossa pidettavat
alueet: puistot 2 kpl,
leikkivélineet 83 kpl,
nurmialueet 8,43 ha, 2,83
HTV, yhteensa 149588€.
Asiakaskysely tehtiin
kesakukkaistutuksista
keskiarvo tulos 4,061 (1-5
asteikko).

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-ohjeiman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Kiinteistdjen séhkon-, veden- ja lammodn
kulutus, vertaaminen kiinteistgittdin

Tavoite toteutuu.
Kulutukset ovat
jatkuvassa seurannassa
(Enerkey).

3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonnon
monimuotoisuuden merkityksen paitsi luonnon itseisarvon
nakdkulmasta myds virkistystoiminnan ja alueen vetovoiman
kannalta.

Luonnon hyddyntdminen liikuntapaikkana,
ladut km, retkisatamat kpl
Investoinnit €, asiakastyytyvadisyys kyselyt)

Tavoite toteutuu. Latuja
oli 31 km, Retkisatamia 10
kpl. Investointeja ei ole
juurikaan toteutettu,
koska
hankerahoituspddttsta
Karhuvuoren
litkuntapuiston osalta ei
saatu. Retkisatama
asiakaskysely on tehty,
tulos 3,87/5.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Riskina on kiinteistdjen kéyttajien tarpeiden muutokset ja niihin vastaaminen. Kiinteistén hoidon
henkildstoresurssien riittavyys 24/7 pdivystyskiertoon. Muilta osin toiminnassa ei ole merkittavia
riskeja. Taloudellisen riskin aiheuttaa talven kesto seka kylmyys/lumen mééara.

Riskien toteutuminen:
Riskit eivdt toteutuneet vuonna 2023.




Rakennus ja aluetekniikka 2023

Suoritteet/tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023 |Poikkeama TA 2023/TP 2023
Kiinteistopalveluiden palvelupyynnét 867 850 953 103
Katuvalaistus, toimivat polttimot, % 88 95 91,2 -3,8
Kadut, paallystetyt kadut, km 17,6 18,1 18,1 0
Kadut, sorapintaiset kadut, km 12,1 11,6 11,6 0
Kadut, kevytvaylat, km 10 10 10 0
Ladut, km 28 31 31 0
Jaahalli kausi, vk 30 30 30 0
TALOUS ulkoinen ja sisdinen TP 2022 TA 2023 TP 2023 |Poikkeama TA 2023/TP 2023
Toimintatuotot 2397526 2608963 2737364 128401
Toimintakulut -2786842] -2737568|-2867 731 -130163
Toimintakate -389 316 -128 605 -130367 -1762
Muutos-% edelliseen 22,7 1

Tehtdvan nimi:
VESIHUOLTOLAITOS

Vastuuhenkilé
Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Vesilaitoksen tehtavdna on toimittaa asiakkailleen keskeytyksettd asetukset tayttdvaa vetta seka
vastaanottaa jatevetta ja kdsitelld sitd ympadristdluvan mukaisesti.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemel3iset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 2023

palvelumallien kehittdmiseen

1.1 Panostamme ennalta ehkdisevissd terveyden edistdmisessa
kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistychdn ja yhteisten

Kayttéveden laatu, kdyttdvesi on

asetusten mukaista.

Tavoite toteutuu, ei
poikkeamia nédytteiden
tuloksissa.

varautuen myos hairiotilanteisiin

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta

Varautumissuunnitelma ajan tasalla,
paivitetddn vahintdadn valtuustokausittain.

Tavoite toteutuu.
Varautumissuunnitelma
on pdivitetty 10.1.2023.
Toimenpidekortteja tehty
kuukausittain.




Palvelun hiirididen maaran minimainti.
Tavoite ei hdiriéta.

Vuoden aikana yksi
suunnittelematon
vesikatko
vesijohtovuodon
karjaamisen vuoksi.
Toinen vuoto korjattiin
paineellisena.
Investoinneilla saatiin
parannettua
vesijohtoverkoston
huoltovarmuutta
lisddmalla toimivia
venttiileitd kriittisiin
pisteisiin.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestadva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 2023

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja ylldpidamme
kuntatalouden tasapainoa.

Vesihuoltolaitoksen kannattavuus,
katetaan tuloilla menot, poistot, sekd 1%
tuotto sijoitetulle pddomalle.

Tavoite ei toteudu, Veden
ja jateveden taksoja
korotettiin 1.2.2023
alkaen. Mutta veden
kulutus ei ole kuitenkaan
kehittynyt suotuisasti.
Veden ja jateveden hintaa
nostettiin uudelleen
1.1.2024,

3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonneon
monimuotoisuuden merkityksen paitsi luonnon itseisarvon
nakékulmasta myds virkistystoiminnan ja alueen vetovoiman
kannalta.

Jateveden puhdistamon toiminta,
puhdistetun jateveden laatu on
ympdristéluvanmukaista.

Tavoite ei toteudu, kesan
naytteissa yksi ylitys
fosforin osalta. Johtui
laiterikosta (ferron
syottd). Viimeisimmat
ndytteet olivat
ympaéristdluvan mukaiset.

3.9 Etsimme uusia energiatuotannon vaihtoehtoja, esimerkiksi
aurinko- ja tuulivoima seka biokaasu

Kuivatun lietteen
jatkokdsittelyjarjestelmd, selvitys
jatkokdsittely mahdollisuuksista

Tavoite toteutuu.
Alustavaa keskustelua
kdyty Pieksdmden veden
kanssa. Pieksamadelle
rakentunut uusi lietteen
madattamao.

Keskeisimmait riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Kunnan vesihuoltoverkostot ovat padsaantoisesti rakennettu 1970-80 -luvuilla. Vaikka saneerauksia
tehddankin vuosittain, niin ongelmia verkoston osalta tulee joka vuosi. Ongelmia on ollut myds
tarjousten saamisessa investointeihin. Talouden osalta vedenkulutus joko vahenee tai pysyy ennallaan,
vaikkakin uusia liittyjia tulee vuosittain. Veden kadyttd tottumukset ovat muuttuneet. Kulurakenne
kuitenkin kasvaa tarvikkeiden ja palveluiden kallistuessa. Tama asettaa korotuspaineita veden ja

jateveden hintaan, joka on télld hetkelld samassa tasossa, kuin verrokkikuntien veden hinnat.

Tulevaisuudessa merkittavimpia riskejd on osaavan henkilostoresurssin saatavuus.

Riskien toteutuminen:
Riskit eivat toteutuneet tdna vuonna.
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Taseyksikko

Vesihuoltolaitos 2023

Suoritteet/tunnusluvut TP 2022 |TA 2023 |TP 2023 Poikkeama TA 2023/TP 2023
laskutettu vesi m3 laskutettu jatevesi m3 190197( 195000 188671 -6329

laskutettu jatevesi m3 137076| 144000 133034 -10966
TALOUS sisdinen ja ulkoinen TP 2022 |[TA 2023 |TP 2023 Poikkeama TA 2023/TP 2023
Toimintatuotot € 647432 791177 711213 -79964
Toimintakulut € -507 050 -548593 -561 164 -12571
Toimintakate 140382| 242584 150 049 -92 535
Muutos-% edelliseen 9,9 -38,1
TEKNINEN OSASTO YHTEENSA

Suoritteet/tunnusluvut TP2022 TA2023 | TP2023 | PoikkeamaTA23/TP23

Henkilosto 40,7 39

* vakituiset 36 37,5

* tilapdiset 4,7 1,5

Toimintamenot €/as.

960,72 088,82 1016,42 27,60

Toimintatulot €/as. 801,43 879,88 915,610 35,730

Toimintakate €/as. -159,29| -108,94 -100,81 8,13

asukasluku 5155 5115
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takninan

Ulkaicmn/Siakines 01.01.2023 31.12.20623
£d.v.%ob Bud juiris Telsutuns Kayrie-2 Muutos-#
z2D022 Gi-12 muulaa 2023 C1-12

S0C50002 TEERMISET FALVELUT 2021
J0093 TULOSLAOKELMA

33000 Toimintatuntat

33010 Mypntituatol 1 €73 856,¢€4 L 934 451 L 873 €%4,E4 7.1 12,2
33200 Maksutuotcot 94 213,27 76 45C 10z 200, B4 133,79 E.5
33300 Tust ja sveatukael 12 546,55 10 000 4 297,99 43,0 £€5,7
33400 Muut tolmintatastot

33410 Yuckratustot 2 3500 E37,68 2 58D a€s 2 693 585, BE iC4,4 14,6

33420 Muut tuatol 26,08 4 €46, 18 i2e,0 17715,14
33400 Muuvt teimiztalusiot 2 350 Ve5,84 2 830 8¢é5 2 B9% 152,04 14,5 14,8
33000 Taimintatustot & 131 382,30 4 €01 Tés 4 ER3 345,7! iCL, B 13,4
34000 Taimintakalut

34210 Huzmkileatpialuet

34050 ralkat fa palkkia:t 1 331 042,50 L 470 707 L 447 226,05 98,4 8,7

34100 Henkilesivakulut

34100 Elnkmbalut 324 751,25 315 204 09 €326,09 96, 1 4, €
34150 Muut keankilesiwvakul 42 EQ8, 12 43 749= 4€ 040,19 $2,5 1,6

34100 HMenkilesiwakuelut 167 555,37 365 593 3E% €96,28 97,3 a2
34010 Mmmkilsatekalut 1 €98 6GZ,27 1 838 30& | BOZ 952,33 %8, 2 6,1}
34300 ralveluijsn oatat

3432C Muidan palveluien o 1 05& 147,20 L (064 CR4 I 072G 967,59 100,86 1,4
34300 Palvelujen oatat 1 05€ 147,20 1 064 GB4 1 070 907,39 160, 6 1,4
33500 ARinmml, Ltarvitkeel ja

34510 vatoct tilikeaudes alk 1 495 606,10 1 €25 620 1 67% 145,6¢é 103,3 12,3
34500 Aineul, tarviktkeal js 1 495 606,10 1 625 020 1 67% 149,6¢ 163,3 12,3
34700 Avustukast

34720 Avuatukzwl yhteiszslil 133 430,71 103 040 1064 113,00 98,2 24,2
34700 Avistakaet 133 430,71 1C3 GO0 1% 113,04 28,2 24,2
34300 Must btoimistakulut

34310 vuokralulut 499 258,70 535 aa? 535 799,31 100,0 7.3

34320 eoutr kulut T0 484,29 T 324 % 047,65 123,5 87,2
34800 MuuL Lolmimtetalut 269 742,99 43 132 544 B4E, 92 i¢o,3 4,4
3000 Toalminbakulul 4 353 525,27 S 171 555 & 193 969,34 160,5 5,0
34999 Taoimintakate ~E22 146,97 -5&60 179 515 €23,83 90,5 37,3

1.1.2. Kuntakonserni

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2022

Tehtdvan nimi:
KANGASNIEMEN VUOKRATALOT OY

Vastuuhenkild
Kunnanhallitus/kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus
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1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeldiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 2023

1.5 Kehitdmme Kangasniemead ikdystavallisena kuntana
yhteistydssa uuden hyvinvointialueen kanssa.

Vuokratalojen muuntaminen
palveluasumiseen sopivaksi

Asuntoja ei ole muutettu
palveluasumiseen
sopivaksi.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 2023

2.3 Piddmme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen
tarkednd kunnan kehittdmisen kannalta. Yllapiddmme sddnnollista
vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

Huolehdimme siitd, ettd kunnan vuokra-
asuntotarjonta vastaa kysyntda ja tukee
ndin yritysten tydvoiman saantia.

Asuntojen tarjonta on
vastannut melko hyvin
kysyntda.

2.5 Hyddynnamme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia
yrityksid kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka
kehittamistoiminnassa.

Huomioimme hankintojen kriteereissa
paikallisten yritysten tarjonnan
noudattaen kuitenkin lakia ja
hankintaohjeita.

Tdamad on ollut
padperiaate. Paikalliset
palvelut on priorisoitu
mahdollisuuksien
mukaan.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestdva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 2023

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja ylldpiddmme
kuntatalouden tasapainoa.

Sopivien vuokra-asuntojen riittavyys ja
niiden kayttdaste. Tavoite 90 %.

Kayttdaste oli koko
vuoden hyva, yli 90 %.
Loppuvuodesta tuli
notkahdus, joka painoi
koko vuoden
kéyttbasteen hieman
tavoitetta heikommaksi.

3.7 Edistdamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Talojen lammitysmuotojen muutokset
hiilineutraaliin suuntaan.
Sahkosopimusten ympdristdvaikutusten

arviointi.

Oljylammityksestd on
luovuttu vahitellen ja
jalleen vuonna 2023 yksi
taloryhma siirtyi
Gljylammityksesta
kaukoldmpdon.

Kaikenkokoisille asunnoille on taas ollut kysyntaa. Luotonhallinnan menettédneitd on edelleen runsaasti

mika on yleisin este asunnon mydntdamisen epdamiselle.

Keskeisimmét riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Asukasmaardn vaheneminen kunnassa
Asuntojen kunto ei vastaa kysyntaa
Tyopaikkojen vaheneminen kunnassa

Viestdn ikddantyminen (asunnoista iso osa sijaitsee liian kaukana vanhuksille)

Yksin asuvien lisddntyminen, pienien asuntojen puute
Luotonhallinnan menettdneiden médaran lisdantyminen
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Tehtdvan nimi:

KIINTEISTO OY KANGASNIEMEN TEOLLISUUSTALO

Vastuuhenkil
Kunnanhallitus/kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kangasniemen kunnan omistaman kiinteistoyhti6 Kiinteistd Oy Kangasniemen Teollisuustalon

tehtavana on teollisuus- ja liiketilojen omistus, hallinta, rakentaminen, myynti/vuokraus erityisesti
kasvaville (toimiville) ja uusille, uutta henkilostod merkittavdsti tydllistaville ja palkkaaville
yrityksille. Lisdksi Kiinteistd Oy Kangasniemen Teollisuustalo vastaa yhdessa kunnan teknisen toimen
kanssa kiinteistoyhtion omistamien teollisuuskiinteistdjen teknisestd isanndinnista.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittdjyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 2023

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa.

Vuokraamme Kangasniemen yrityksille
toimitiloja yritysten tarpeet huomioiden.
(vuokratut neliot)

Tavoite toteutuu,
vuokrattuna 800 m2

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestdva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 2023

kuntatalouden tasapainoa.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidémme

Kannattava toiminta, kattaa
vuokratuloilla kiinteistéjen hoito- ja
padomakulut

Tavoite toteutuu.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Tiloja vuokranneiden yritysten heikon taloustilanteen takia kasvavat vuokrasaamiset.

Riskien toteutuminen:

Riski ei ole toteutunut.
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